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Rok 1921, jak i lata poprzednie, przyniósł z sobą handlowi i prze- 
mysłowi wiele nierówności. Nierówności te stwarzały na rynku poło- 
żenie niepewne, nieustalone, powodując poważne przesilenia. Zdawało 
się, że po znacznie żywszem życiu gospodarczem pod koniec roku 1920, 
już tem łożyskiem ono popłynie. Niestety już w marcu położenie ulega 
zmianie. Ruch słabnie z dniem każdym i dochodzi w maju, w czasie, 
w którym powinien właściwie być największy, do stopnia najniższego 
w całym roku. Od czerwca zaczyna się przypływ nowej fali droży- 
zny, która wzmaga się nieledwie codziennie i dochodzi do najwyższej 
normy w październiku. Przyczyną tejże było gwałtowne, prawie z dnia 
na dzień przejście od systemu kontyngensowego do wolnego handlu 
ziemiopłodami, gwałtowna zniżka marki polskiej, wobec plebiscytu 
górnośląskiego. Rzuca to kraj nasz w wir nowej spekulacji i orgji 
cen. Po żniwach płacimy za zboże ceny o 20 do 30% wyższe, niżli 
na przednówku. Ceny te dochodzą w październiku do Mkp. 12.000— 
za 100 klg. żyta, Mkp. 20.000 — za 100 klg. pszenicy, Mkp. 4.000 — 
za 100 klg. ziemniaków it. d. W tym stosunku dążą ceny innych 
artykułów, regulowane one są bowiem ceną chleba i zboża chlebo- 
wego. Zdawało się, że beznadziejne jest położenie i utoniemy bez 
ratunku w. zalewającej nas fali drożyzny. W tem w pomoc przycho- 
dzi zapowiedź polityki gospodarczej nowego ministra skarbu, częścio- 
wo dodatni wynik plebiscytu górnośląskiego i zaczyna się gwałtowny 
odpływ. W listopadzie mamy już w pełni nowe przesilenie i zastój, 
którego przemóc nie może nawet zwykle bardziej ożywiony ruch 
przedświąteczny w grudniu. 


Zmiany te i przesilenia odbiły się również na rozwoju Centrali. 
Rok' 192! zaczęła Centrala przy udziale 73 spółdzielni o ilości 
22.490 członków, a kapitale udziałowym w wysokości Mkp. 144.463.20. 
W ciągu roku przyjęto || spółdzielni, ilość ich zatem wzrosła do 84. 
Ponieważ równocześnie wyłączono 3 zlikwidowane, wobec tego liczyła 
Centrala w dniu 31 grudnia 1921r. 81 spółdzielni o ilości 26.733 człon- 
ków. W stosunku do roku 1920 ruch członków nie powiększył się 
znacznie. Główną przyczyną tego były ograniczenia, stosowane przy 

przyjmowaniu nowych członków  Dodatniej jednak przedstawia się 

stosunek przeciętny, ilościowy w spółdzielniach. Gdy w roku :919 

wypadało przeciętnie na jedną spółdzielnię 265 członków, w roku 1920 

już 308, w roku zaś 192! liczba ta wzrasta do 330 W ciągu roku 

sprawozdawczego kapitał udziałowy wzrósł do sumy Mkp. | 06: 772.65. 

Tu stosunek przedstawia się znacznie na korzyść roku sprawozdaw- 

czego. W roku 1919 udział przeciętny spółdzielni wynosił Mkp. 728.79. 

Członka zaś Mkp. 2,75. W roku 1920 uzyskujemy już w stosunku do 

spółdzielni sumę Mkp. 1.978 94, do członka zaś Mkp. 6,42. Ponieważ 

udział statutowy Centrali wynosił Mkp. 25,00 od członka, wpłacono 

zatem ledwie 25% zadeklarowanych udziałów. Rok 1921 przynosi 

znaczną zmianę ku lepszemu. Udział spółdzielni przeciętnie wynos! 

Mkp 13.108 30, członka zaś Mkp 39,71, co przy udziale, wymaganym 

przez statut Centrali, daje 80% zadeklarowanych udziałów. 

Obrót towarowy wykazał sumę Mkp. 89.144.419.92. Ponieważ ka- 
pitał obrotowy wynosił przeciętnie Mkp. 8.000.000, — do 9.000.000,— 
obrócono nim zatem w ciągu roku mniej więcej dziesięć razy. Obrót 
ten byłby znacznie większy. gdyby nie wspomniane już wyżej warunki. 
Unaocznia to doskonale zamieszczony dalej wykaz obrotów miesięcz- 
nych. Zaznaczyć musimy, że zmieniły się tu nieco stosunki w po- 
równaniu z latami 1919/20. Zakupy członkowskie wynosiły w roku 
1921 tylko 66,5% ogólnego targu, w stosunku do 88% roku 1920. Reszta 
33,5% przypada na spółdzielnie niezwiązkowe. Jak wskazuje dalej 
umieszczony wykaz obrotów według rodzaju towarów, zaszły tu rów- 
nież pewne zmiany W latach 1919/20 50% obrotu stanowiły mater- 
jały odzieżowe, w roku 1921 dział ten spadł do 15,6%, dział zaś spo- 
żywczy wykazuje 54,6%. Ilość towarów kontyngensowych wyraża się 
w sumie 20% ogólnego obrotu towarowego, co w porównaniu z ro- 
kiem 1920 (33) daje znaczną różnicę na korzyść zakupów z wolnej 
ręki Z ogólnej liczby 81 spółdzielni zrzeszonych zaopatrywało się 
w Centrali 71, co stanowi 88%. Przeciętny obrót ogólny przedstawia 
się w stosunku do spółdzielni Mkp. !.100.548.39, do członka zaś 
Mkp.  3.334.62. Zakupy członkowskie. wynosiły na spółdzielnię 
Mkp. 729.042.11, na członka Mkp. 2.205.22. Kapitał udziałowy w sto- 
sunku do obrotu stanowił 1,2%, 

Nadwyżka brutto wynosiła w 192! roku 10%, czysta zaś 3,8% 
obrotu towarowego. Koszty administracyjne ogólne dały sumę 6,4% 
obrotu, 62,5% nadwyżki brutto Jeśli jednak odliczymy od nich pozy- 
cje „procenty i prowizje bankowe“. jakoteż „ofiary na cele społecz- 
ne“, uzyskamy stosunek do obrotu 4%, zaś do nadwyżki brutto 454. 
Zaznaczyć tu musimy, że w pozycje kosztów handlowych wliczone 
są również wydatki wydziału instruktorsko-lustracyjnego, który swoje- 
go budżetu nie posiada Przytem koszt administracji Centrali wzrasta 
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z powodu tego, że sprzedaje się towary przeważnie w drobnych ilo- 
ściach. Musimy tu zwrócić jeszcze uwagę na stosunki niektórych liczb, 
uwidocznionych w wykazie porównawczym wydatków Dyjety Zarządu 
spadły w stosunku do roka 1920 (10,7%) w roku 1921 do 3,7% ogółu 
kosztów. Wynagrodzenie pracowników z 61,3% w roku 1920, spadło 
na 44%, co wskazuje na wydajniejszą pracę. Podniosły się natomiast 
w ogromnym stosunku procenty i prowizje bankowe, bowiem wyka- 
zały w 1921 roku 29,3%, przy 4,3% w roku 1920. Zysk na towarach 
w stosunku do zysku ogólnego wykazał 95,2% w roku 1921, zaś 97,3%, 
w roku 1920. 

W bilansie po stronie czynnej zwraca uwagę dość znaczna su- 
ma lokat w bankach i gotówki w kasie. Miał ten fakt specjalne po- 
wody. Od początku listopada nastąpiło przesilenie i spowodowany 
niem ogromny zastój, o czem mówiliśmy już poprzednio. Ponieważ 
Centrala korzystała z kredytów zbożowych, a termin ich upływał 
w pierwszych dniach stycznia 1922 r., musiała ona wytworzyć pewien 
zapas gotówki, by ewentualnie mieć możność pokrycia swoich zobo- 
wiązań, na wypadek nie przedłużenia tychże. Suma Mkp. 3.673.381.98 
na rachunku odbiorców składa się z kredytu zbożowego, udzielonego 
dwum spółdzielniom w wysokości Mkp. 2.000.000, reszta.zaś z drob- 
nych różnic w rachunkach, bowiem Centrala operacji kredytowych 
z odbiorcami nie prowadzi. Na rachunku dostawców Mkp. 4 701.503.50 
stanowi akredytywa na dostawę ziemniaków i zadatek na dostawę 
węgla. Po stronie winien pozycja akcepty Mkp. 21.000.000.00 obejmuje 
wspomniane już kredyty zbożowe i zobowiązania względem banków. 

W roku 1921 była Centrala w stosunkach z czterema instytu- 
cjami kredytowemi, mianowicie: Polską Krajową Kasą Pożyczkową, 
Pocztową Kasą Oszczędności, Bankiem Ziemianskim i Bankiem Zwiaz- 
ków Ziemian. 

Wydział instruktorsko-lustracyjny wzmógł w roku 192! znacznie 
swoją działalność. Przeprowadzono 33 lustracje. W wielu wypadkach 
zestawiono bilanse, w trzech zaś zaprowadzono książki za okres dwu- 
letni. Pozatem lustratorzy prowadzili równocześnie pracę instruktor- 
ską, udzielając rad i wskazówek bądź na miejscu w spółdzielniach, 
bądź też w biurze Centrali. Lustracje były przeprowadzane przez 
dwuch księgowych Centrali i specjalnego lustratora. W dziale pro- 
pagandy działalność Centrali była też znacznie żywotniejsza. Ucze- 
stniczono w szeregu posiedzeń Zarządów, Rad nadzorczych i Wal- 
nych zebrań spółdzielni zrzeszonych. Zwolano dwie konferencje Za- 
rządów spółdzielni warszawskich. Wygłoszono trzy odczyty z dzie- 
dziny spółdzielczej. W czerwcu urządzono dwudniowe, bezpłatne 
kursy dla członków Zarządów i kierowników spółdzielni z wykłada- 
mi: Ideja i rozwój ruchu spółdzielczego; Prawo spółdzielcze; Organi- 
zacja spółdzielni; Książkowość spółdzielcza; Towaroznawstwo. Za- 
mieszczono cały szereg artykułów o spółdzielczości w „Pracowniku 
Polskim“, „Robotniku Rolnym“ i „Związkowcu chrześcijańskim”. Na 
razie musiano poniechać zamiaru wydania własnego organu już w ro- 
ku 1921, wobec trudności wydawniczych. 

Pracowników liczyła Centrala pod koniec roku 1921], łącznie 
z wydziałem lustracyjnym 11, w tem 8 mężczyzn, a 3 kobiety. 


Zarząd składał się w roku 1921 z pięciu członków, mianowicie: 
Poseł Ludwik Gdyk, przewodniczący; 

Edmund Łukasiewicz, dyrektor; 

Feliks Wiśniewski; 

Ks. Jan Albrecht; 

Feliks Franusz. 

Pan Franusz w połowie roku zgłosił swoje ustąpienie z powodu 
objęcia stanowisko pracownika w Centrali Ponieważ statut Centrali 
nie przewiduje zastępców, Rada nadzorcza zdecydowała utrzymać 
Zarząd w ilości czterech członków aż do nowych wyborów. Zarząd 
odbył w roku 1921 posiedzeń 29, czyli jedno na !2 dni 


L. Gdyk, przewodniczący. 
E. Łukasiewicz, dyrektor 
Ks. J. Albrecht. 

Feliks Wisniewski.. 


Sprawozdanie 


Rady Nadzorczej. 


Na Walnem zebraniu przedstawicieli w dniu 26 czerwca 1921 r. 
w miejsce ustępujących członków powołano p. p. Antoniego Sobcza- 
ka, Michała Zentala, Stanisława Kussyka, Mikołaja Bienkiewicza, Wa- 
cława Perlitza, Stefana Zambrzyckiego, dwuch ostatnich ponownie. 
Skład Rady przedstawiał się zatem następująco: 

Ks. Franciszek Gąsiorowski, Warszawa, przewodniczący. 

Stanisław Kussyk, Lublin. zastępca przewodniczącego. 

Poseł Juljan Labeda, Nowy Dwór, sekretarz, 

Władysław Wesołowski, Pruszków, zastępca sekretarza. 

Konstanty Dziebowicz, Warszawa, członek Komisj: rewizyjnej. 

Juljan Tarchalski > z » » 

Stefan Zambrzycki z a s 4: 

Michał Zental is 

Antoni Mazurek ¥ 

Ks. Ignacy Kwaśniak, Końskie. 

Marjan Stasikowski, Gostynin. 

Michał Pawlak, Łódź. 

Ludwik Próba, Częstochowa. 

lgnacy Lewandowicz, Piotrków. i 

Wacław Perlitz, Grajewo. 

Mikołaj Bienkiewicz, Góra Kalwarja. 

Antoni Sobczak, Włocławek. 

Ks. Stanisław Zembrzuski, Nowe Miasto nad Pilicą. 

Ks Zembrzuski na ostatniem posiedzeniu, z powodu choroby, 
zgłosił swoje ustąpienie. Ponieważ równocześnie został wylosowany, 
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jako kończący obecnie swą kadencję, miejsce jego zostało wolnem do 
obsadzenia na Walnem zebraniu przedstawicieli. 

Od czasu Walnego zebrania przedstawicieli Rada odbyła trzy 
posiedzenia, mianowicie: 16 października 1921 r. oraz 5 lutego i 30 
kwietnia 1922 r. Oprócz spraw bieżących, uzgodniła Rada, przyjęty 
na Walnem zebraniu przedstawicieli w dniu 26 czerwca 1921 r., sta- 
tut Centrali z Ustawą o spółdzielniach. W roku I921 przyjęła Rada 
na przedstawienie Zarządu I! spółdzielni, wyłączyła zaś trzy, z po- 
wodu zlikwidowania tychże. 

Komisja Rewizyjna, oprócz udziału w spisach inwentarza, na 
ośmiu posiedzeniach badała książki Centrali. porównując zapiski z do- 
wodami. Następnie na dwóch posiedzeniach szczegółowo bilans ira- 
chunek strat i zysków za rok 1921. Wyniki prac zreasumowała Ko- 
misja w następującym protokule: 

Protokuł Komisji rewizyjnej z dnia 27 kwietnia 1922 r. 

Niżej podpisani, po sprawdzeniu kasy i książki kasowej, spraw- 
dzili bilans i rachunek strat i zysków z księgą główną i bilansem zam- 
knięcia w dzienniku, uznając stan tychże za zgodny z wymienionemi 
księgami. 

Przeto proponują Walnemu zebraniu przedstawicieli zatwierdze- 
nie bilansu i rachunku strat i zysków, jakoteż podziału nadwyżki za 
rok 1921. 

(—) K. Dziebowicz. 
(—) Stefan Zambrzycki. 
(—) J. Tarchalski. 


Na posiedzeniu plenarnem w dniu 30 kwietnia r. b. wysłuchała 
Rada sprawozdania Zarządu i Komisji rewizyjnej, sprawdziła rachu- 
nek strat i zysków i bilans, zamykający sie sumą Mkp. 28.950.516.24 
i tenże w książkach podpisała, postanawiając polecić powyżej wymie- 
nione, jak również podział nadwyżki za rok 1921, Walnemu zebraniu 
przedstawicieli do zatwierdzenia. 


Przewodniczący: 
(—) Ks. Franciszek Gąsiorowski 
Sekretarz: 


(—) Juljan Labeda. 


Bilans w dniu 31 grudnia 1921 roku. 


Stan czynny. | Stan bierny. 


. Kasa, gotowizna . . 684.119 | 
. Papiery procentowe . 35.550 
BRE OPORY RPA TA 7.437.755 
Towary, według spisu 12.088.607 
QABIOTCY PR RP 3.673.381 
Dostawcy” "SUP, 4.701.503 
Rozm APRA PTA 2.500 
peluchomosci. 5 +. 233502) > | 
Sumy przechodnie . 93.574 S 28.950.516 


Ta re NEST, 1.061.772 | 
. Kapitał zapasowy . 31.823 
Kapitał społeczny . | 125224 
Bankin PSE EA E: 969.600 
Odbiorcy = swe 702.005 | 
Dostawcy. 2... 4°: 921,975) 
Wierzyciele . . .| 1.347.206 | 
ob GAEDE og aa he 21.000.000 | | 
Sumy przechodnie . ! 47.730 | 25 554.636 | 
, Gzysta nadwyzka0i. | BON Ot an "qr a, 3895879 


DOLJOUAWN— 


OOOHOWZWN m 


\ 


| 
| 


28.950.516 | 24 26.950.516 | 


Warszawa, dnia 31 grudnia 192] r. 


Rada Nadzorcza: Zarząd: 
Ks. Fr. Gąsiorowski, przewodniczący | L. Gdyk, przewodniczący 
Wł. W esołowski, sekretarz Księgowy: | Edmund Łukasiewicz, dyrektor 


K. Dziebowicz, Komisja rewizyjna Z. Lejbrandt. Ks. Jan Albrecht 
St. Zambrzycki, Komisja rewizyjna. | Feliks Wisniewski 


Rachunek Strat 1 


Winien. 


| 
| 


— ams 


|. Dyjety Rady Nadzor- 
CERENA MAU: 
2. Dyjety Zarzadu . 
3. Wynagrodzenie pra- 
cowników 2 
. Koszty lustracji . 
. Rozjazdy F 
Bilety tramwajowe . 
Komorne ; 
Opał i światło 
. Telefon . 
. Patenty . Aa 
. Druki i materjaly 
piśmiennne | 
2. Marki pocztowe i 
stemplowe 
. Procenty i prowizje 
bankowe . 
4. Kasa chorych. k 
5. Fałszywe banknoty . 
. Ofiary na cele spo- 
łeczne . . . 
. Różne wydatki 
. Amortyzacja rucho- 
THOSCIE wa Nica 
). Spisano kilka sald od- 
biorców na straty. 3.025 
|. Czysta nadwyżka A 


41.168 
218.690 


2 5961490 
346.691 
279.884 

32.800 
42.085 
55.704 
56.209 
33.200 


—OOGOJODUAR 


165.076 


66.600 
83.927 


25.687 


9.157.541 | 95 
vaan OWI eee A WA CA MT 4. A 11 BIM4LI) RAI s 
| 
Warszawa, dnia 31 grudnia 192] r. 
Rada nadzorcza: 
Ks. Fr. Gąsiorowski, przewodniczący 
Wł. Wesołowski, sekretarz 
K. Dziebowicz, Komisja rewizyjna 
St. Zambrzycki, Komisja rewizyjna. 


Księgowy: 
Z. Lejbrandt. 


Zyskow za 1921 rok. 


|. Zwrot kosztów lu- 
stracjiwo = w nart 

2. Procenty od kapita- 
łów i papierów 
wartościowych . 

3. Prowizje dostawców 

4. Spisano kilka sald 
odbiorców na zyski 74 | 

5. Zysk brutto natowar. 8.633.224 | 


161.798 | 


190.685 
171.760 


eae eb 


| 
| 
| 


sk aie wali 
| 


Zarzad: 


| 
| 
| 
| 
| 


9.157.541 | 93 


L. Gdyk, przewodniczący 
Edmund Łukasiewicz, dyrektor 


Ks. Jan Albrecht 


Feliks Wiśniewski 


Sumy obrotowe pr. 31 grudnia 1921 roku. 


| OB ROWE 14 AW MEEN | 
po Ov en | m a MAR ien j n i 

| j | 

| |. R-k Kasy 128.236.820 | 31 | 127.552.700 | 80 684.119 | 51 

| 2. Banków 92.345.582 | 82 | 85.877.427 | 67 6.468.155 | 15 | 
sp Towarów 81.663.758 | 09 | 78.208.375 | 02 3.455.383 | 07 
4. Kosztów handlowych. 4.307.557 | 51 325.775 | 012 3.781.782-| 139 

Fri: Procentów i prowizji. 1.683.113 | 60 412.445 | 62 1.270.667 | 98 

ms 6. Ruchomości . 263.169 | 70 29.644 | 70 233.525r--— | 
if Dostawcow 34.070.767 | 40 | 29.691.239 | 40 4.379.528 | — 

sdi Odbiorców 95 105.460 | 63 | 92.134083 | 95 2.971.376 | 68 | 
g: Papierów SIE 37.250117 D200 == 35.550 | 
10. Różnych 072% 15 R223 15 2.500 | — 

KF Sum przechodnich, 5.743.509 5.697.665 | 35 45 843 | 65 

lm l2: Ziemiopłodów 13.513.222 | 50 4. 15.513,222 | 50 c Z | l 

nls: Kosztów lustracji . 346.691 | 95 161.798 | 184.893 | 95 

ben 14, Kapitału udziałowego '8.279 | 65 | 1.080.052 | 30 | 1.061.772 | 65 
fe: Kapitału zapasowego 31.823 | 76 31.823 | 76 

LO Kapitału społecznego JŻĄSZZN 20M. /2.522,.| 87. 
WE Wierzycieli 300.300 1.647.506 | 10 1.347.206 | 10 

| 18. ., Akceptów. 22.600.000 43.600.000 | — 21.000. Ra | | 

482.245.706 | 31 |482.245.706 | 31 i PDN foo 2213.323 [25035 | 38 J 


Ruch członków. 


1921 


Rok 1919 1920 


| 
Spółdz. | Członk. | Spółdz. Członk. | Spółdz. | Członk. 


| 
| 
| 
| 


Warszawskich. . 1] | 4.169 18 | 6 085 19 | 6.966 
Zamiejscowych . 18 | 3.503 55 | 16.405 62 19.767 
SAN MEWA | 
Razem . 29 | 7 672 73 | 


22.490 81 26.733 


Obrót towarowy w 1921 roku. 


y 
ORe E e A A ee oes) EA 3.321:307-1*-40 
EVE APRA A banca) Siem Le E E O 4.093.718 | 70 | 
MARAE T E AEE W N EES 3.705.328 | 75 | 
BZEGEN 12-00 WARE Mra eae = oe 2.570.595 | 40 | 
" SBE BIORE PA coe ape ae 2.110.167 | 75 
(Cy FAST iis Oe LA eae Oe, Res 0, eae 4.289.015 | 75 
Lipiec 5.560.206.) 32 
Sierpień. pF du TAA ZE ECA WY, 11.774.179 80 
Wiczesieńnyc PSSEJĄS TEA 300. gu, 17.929.578 | 15 
Październik Mee ee eis Rate ESI; 17.066.760 | 90 
BRSTODAd. kołem EBOR. D 6.953.175 | 75 
nudzie fe! ma aya Pd GM Tb 9.764.384 | 35 


89.144.419 | 92 


——— 


Zestawienie porównawcze bilansów. 


| 1920 JG 2.4 | 
| 


Stan czynny | Stan bierny Stan czynny Stan bierny | 


R AIC EJ UE NIE'K Stan czynny Stan bierny 


u 
o 
u 


217,808 149] 217,808 49]  2,612,92: 


| 
| BI | 
Kasy 3 ) ; A 24,660 |65 - 118,532 170| — 648,119 151 | 
Towarów ż s 192,905 |34 — 1,326,066 |95 — 12,088,607 |10 | 
Ruchomości r ; i : 242 !50 25,196 |95 233,525 |— = * 
Udziałów i . : : 21,135 144,463 20 — —| 1,061,772 165. 
Banków . A : f s 64,417 ,20 898,250 |- | 470,285 7,437,755 |15 969,600 |— 
Odbiorcow ? A i i 115,055 (61 84,751 |24 42,098 48 3,673,381 98 702,005 30 
Dostawców : ; f | 95,421 |90) 1,675,370 IG! 4,701,503 50 1.669,181 60 + 
Papierów procentowych A i - 36,050 | - 35,550 | — = =" — 
Roznych . : < ` ; — — — 28,656 |20 — 2,500 — 1 
Rezerw . ż ; ; A | — 9,382 113 |— 104,346 63 
Akceptow 4 ; k — — 21,000,000 |— 
Sum przechodnich 93,574 47,730 135 
Nadwyżki czystej - : : — 17,200 168 | 271,327 103 3,395,879 171 
| | | 
| | | | 
| | | | 
| | 
| | | 
| | | | | 
| | | | | 
| | | | | 
he _| 3 Bh ae ater 
| 
| 


28,950,516 |24| 28,950,516 is 
M 
i 


I | l 


Zestawienie porównawcze Rachunków Strat i Zysków. 


ET ST RZL LINIE COREE UE a = a > CART ae TO” 
| 1919 | 1920 1921 
|| SEP" war: as ewe Ss 
Rozchody Dochody Rozchody Dochody Rozchody | Dochody 
| | 
Dyjety Rady nadzorczej ; : 3,600 | — 41,168 |- | 
Zarządu . ’ a * 3,600 — — 52,660 | 218,690 1 
Pensje pracowników Ž . F 8,094 |95 296,731 |60 2,596,490 | 
Koszty lustracji . : i j 10 — 6,022 |60 60 80) 346,691 |95 161,798 | 
Rozjazdy ! ; E A — |- F | 312,684 |- | Ta 
Komorne i ; 400 ; 8,200 | | 42,085 |80 
a Opał i światło . i } 52 |50 = 2,492 |— Z 55,704 |90 
u Telefon . F P ; — 2,872 [05 - = 56,209 |75 š 
Patenty . ; š — 33,392 | = 33,200 |— — 
Druki i materjały piśmienne . z 1,552 30 = | 13,912 15 - 165,076 |—| - 
Marki pocztowe i stemplowe . : 257 |30 = 6,530 |30 = = 20,316 |30 
Procenty i prowizje bankowe . 942 10 21,271 |10 4,082 85) 1,633,113 |60 362,445 
Kasa chorych . A ; - 822 |75, 55,991 180 
Ofiary na cele aołsczie 3 : 18,269 |— 66,600 |— 
Amortyzacja ruchomości ; ; FH —- -=> 2,802 |40 Eea 25,687 | 
sald odbiorców . 3 } -- 10 77 57 105 3,025 |45 74 
Pisma i ogłoszenia : ‘ s Gis — 827 | = — -| 
Różne . ; A : 418 |50 15,348 85 15,974 75 88,927 [69 
Nadwyżka osata d : ; 17,200 |68 — | 271,327 |03 3,395,879 [71 | 
a na towarach 3 f —- 32,534 133 Emi 736,916 |15 8,633,224 |03 
| | E 
L La | E PARZE O AEE H 
32,534 133| 32,534 33] 757,091 leo 757,091 [60 9,157,541 |95 9,157,541 
| | | | | 
I | 


Zestawienie porównawcze wydatków. 


| 
| 
| 
| 
| 
| 
| 


I. Dyjety Rady nadzorczej ; — 3,600 0,8 41,168 0,7 
„ Zarządu . z ‘ : 3,600 23 52,660 10,7 218,690 3,7 

3. Wynagrodzenre pracowników : 4 8,094 95 53 296,731 160 61,3 2,596,490 -— 44 

+, Koszty lustracji . f i 10 0,1 6,022 160 2 346,691 |95 6 

. Komorne . ; 5 5 400 2,6 8,200 6 42,085 80 0,9 

. Opał i światło . s ; A 52 E 5 55,704 90 | 

. Materjały piśmienne < 3 1,552 ;30 10 13,912 |15 2,9 165,076 3,1 

3. Prenumerata pism ; J 6 - 827 | 2 | 

- Marki pocztowe i stemplows . ‘ 257 130 1,8 3 

. Procenty i prowizje bankowe . ? A 942 |10. 6,3 2 j S 1,633,113 160 29,3 

. Fałszywe banknoty : d S 50 | — 0,3 — x 5,000 | 

2. Ofiary na cele społeczne 3 — - 18,269 7 66,600 |— i; 

. Telefon $ 3 ; ; ; 3 — — — 2,872 |05, 0,6 56,209 |75 I 

. Kasa chorych 4 5 ; = — 822 |75 0,2 55,991 | 0 | 

. Patenty ` ‘ F k — — 33,392 7 33,200 |— 0,6 

. Amortyzacja ruchomości . > $ | 2,802 |40 0,6 25,687 | | 0,5 

1. Rozjazdy *. | ; : ’ . tj | PTj dą 312,684 | —| 5,3 
Straty na odbioreach F ; . — -- 10 |77| — 3,025 |45 — | 

9, Różne ‘ , ; ‘ ; s 368 150 2,5 15,348 |85 3,1 83,927 169 1,4 


20,316 |30 0,4 


5,761,662 |24, 100 


| 


100 


i 
: : 
4 ] 
5 1, 
6 52 50 0,4 2,492 0, 
7 2 [15 2 | 3,1 
8 0, = 
9 6,530 130 i 
10 1,271 10 4 
i1 
12 2 l 
13 872 |0 
14 7 
15 | 
16 | 
17 
18 
19 
| 
| | 
| | 
15,333 65 485,764 57 100 | 


Zestawienie porównawcze obrotów towarowych. 


Styczeń . 
Luty: |, 
Marzee? ut. siva lots 
Kwiecień 
Maj 
Czerwiec 
Lipiec 
Sierpień . 
Wrzesień 
Pażdziernik 
| Listopad. 
Grudzień 


Ll 


Razem 


| MLL EGS, KĄCIE 


1.096.324 | 4] 


9 
l "9 | 
| 
| 
| 
65 180 | 57 
85.898 | 02 
247.765 | 16 
322.320"1,.81 
374.959 | 65 
| 
| 
| 


405.589 | 


615.001 
1.218.881 


926 958 | 


1.330 144 
672.056 
796.861 
944.589 

1.113.793 


1.360.465 | 
2.873.940 | 
3.137.121 | 


15.395.405 


| 
38 3.324. 3077 
73 4.093.718 
82 3.705.328 
70 2.570.595 
55 2.110.167 
95 4.289.015 
35 5.560.206 
14 | 11.774.179 
30° |. 17929376 
80 | 17.066.760 
95 6.953.175 
80 9.764.384 
47 | 89.144.419 


Zestawienia porównawcze. 


AES SDI Ie 
om aTa z azer = vaare DOZ OD OK uc 
1919 | 1920 1921 
lac 
| | 
| 
| W stosunku do spółdzielni | | 
Udziały s i | s . 728 | 79 1,978 | 94 13,108 | 30 
Obrót towarowy "i 5 ; 3 37,804 30 210,904 18 1,100,548 | 39 
Zakupy członkowskie : 3 F i 32,071 | 29 185,544 10 729,042 11 
Nadwyżka brutto ; y ‘ 3 IŻ: | S87 10,371 11 113,056 1 
Koszty handlowe . : ; : > 528 75 6,654 31 71,131 65 
Nadwyżka czysta ; 3 : A 3 593 12 3,716 80 41,924 | 46 
W stosunku do członka 
Udziały l 5 i ` 3 5 2 75 6 42 39 | 71 a 
Obrot towarowy ` . . . 142 90 684 54 3,334 | 62 — 
Zakupy członkowskie s ; X F 121 22 602 21 PBA ee ay Z 
Nadwyżka brutto n 3 > : 4 24 33 62 342 | 5 
Koszty handlowe 2 S 21 56 21551152 
Nadwyżka czysta 2 24 12 | 06 127 OJJ 
| 
W stosunku do pracownika | 
Obrót towarowy 5 Ą f 219,264 | 88 1,924,425 68 8,104,038 | 17 
Nadwyżka brutto t : 4 6,506 86 94,636 45 832,503 | 81 
Koszty handlowe 3 ; s 3,066 13 60,720 57 523,787 | 47 
Wynagrodzenie i 1,618 99 37,091 45 236,044 | 54 
Nadwyżka czysta 4 í z 3,440 13 33,915 88 308,716 34 
| 
| 
I 


Obroty według rodzaju towaru. 


a OWA AAERA RAA YWAZROAEOONNNANOAA a SEA GAR ESR A OSES | ee Fir eee Se a A 
| RODZAJ TOWARU | 1919 | g% | 1920 | % | 1921 0 
| Spożywcze s 3 i z 5 . 380,114 I71 34,7 5,827,508 jol 38,1 48,938,212 185 54,6 
Odzieżowe / A ; » : f 470,163 95 42,8 8,019,886 |15 52 23,950,919 |50 26,9 
Norymberskie . y 3 a i A 180,859 120 16,5 1,096,398 |40 7 3,882,743 |75 4,4 | 
| Piśmiennicze . ; i K A $ | | 706,362 |10 0,8 
| Cukrownicze . » F é k | | 2,486,507 |40 2,8 | 
| Różne . : Ę À 3 g ! 65,186 55 6 451,612 91 29 9,449,674 a 10,5 | 
| Bi an er ae AA 
| | | i 
| Razem ` 1,096,324 4 | 100 15,395,405 (47 100 | 89,414,419 92 100 
3 Zestawienie porównawcze. 
SS OOOO E n manema ną 
m ZĘ Przeciętna ; mt | 
Ilość Ilość ilość Uda ae Obroty Zakupy g 
spółdz. członków > towarowe członków 
członków Że 
29 7,672 265 21,135 z | 1,096,324 la 930,067 |56 84 
73 22,490 308 144,463 |20 9,382 |13| 15,395,405 (47| 13,544,719 |78 88 i 
8l 27,733 330 1,061,772 65 104,346 |63| 89,144,419 92} 59,052,411 |34 66,5 Í 
| | | | WL] | | 
ee 
Nadwyzka n Koszty r | Nadwyzka A Sumy Ilość ! W tem 
brutto 3 i handlowe i i netto ‘3 bilansowe | pracownik. | kobiet 
| IK EAAS ASAA E ZG) A a r SD Cane 2 WE | 
32,534 laal 3 15,333 E 1,4 17,200 el 1,6 217,808 lao 5 I 
757,091 ke 4,9 485,764 |57 3,2 271,327 (03 1,7 2,612,925 94 8 | | 
j 9,157,541 10,2 5,761,662 |24 6,4 3,395,879 |71 3,8 28,950,516 24 H 3 | 
| | 
100% 62,5% 37,3% | | 
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Spółdzielnie zrzeszone w dniu 31 grudnia 1921 roku 


pz E 

8 E Nazwa spółdzielni Adres spółdzielni 

ž|ż 

ue 1. | Wspólna Praca Warszawa, Sniadeckich 5 
2. 2. | Ufność a Czerniakowska < 
3, 3. | Łączność Wolska 105 

4. 4. | Świętojańska 7 Zapiecek | . 

5. 5. | Mościska Mościska, gm. Zabrocka 

6. 6. | Chrześć. Dozorców Domowych Warszawa, Kredytowa 14 
rie 7. | Solidarnosé f Nowogrodzka 28 
8. 8 | Postęp ` Częstochowa, Krakowska 24 
9. 9. | Spółdz. Robotn. Chrześć. „Piotrków, Bykowska 35 

10 10. | Praca Jadów, p. Łochów 

11. | 11. | Spójnia Géra Kalwarja 

12. | 12. | Spółdz. Robotn. Chrześć. Lublin, Krak.-Przedm. 7. 

13. | 13. | Robotnik Goławice, p. Nasielsk . 
14. | 14. | Przyjaźń Częstochowa, Koszarowa 6 
15.| 15. | Przyszłość Warszawa, Targowa 35 

16. | 16. | Pracą i Ładem . Belgijska 4 . 

17. | 17. | Koło VIII 3 Browarna 6 

18. | 18. | Oszczędność Czerniakowska 5 

19. | Spółdz. Robotn. Chrześć. Sandomierz 


Ilość 


członków 


1,200 
563 
610 
390 
200 
955 
444 
198 
263 


Udział w 
Centrali 


60,000 — 
27,699 50 
31,726 |-- 
19,503 
10,430 
28,268 |75 
20,550 | 
9,905 | 
13,150 — 
14,922 
25,850 |— 
51,050 — 
7,750 |= 
9,025 
13,500 
10,600 
6,250 |— 
5,550 |— 


Zakupy w 


Centrali 


6,047,21 1/16 
4,719,148)55 
6,196,654/93 
2,508,275/85 
393,758|- 
3,528,625|55 
1,510,451/50 
152,515)85 
231,606|50 
603,950/25 
1,114,200/25 
1,804,510,— 
164,318,80 
86,456/90 
228,133|— 
1,090,698) 10, 
1,644,702) 10 
1.642,891 20 
70,909,30 


Ilość 


i j 


` 


IZ 


Nadzieja Robotnicza 
Spółdz. Robotn. Chrześć. 
Pomoc 

Spółdz. Robotn. Chrześć. 
Samopomoc 

Ufność 

Zpółdz. Robotn. Chrześć 
Pracą i Ładem 

Spółdz. Robotn. Chrześć. 


Koło III . 

Praca 

Spółdz Robotn. Chrześć. 
Robotnik 

Spółdz. Robotn. Chrześć. 
Samopomoc 

Ziarno 

Pracowników Skarbowych 
Przyszłość 

Nasz Sklep 


Szpitalnik 


Nieporęt, p. Jabłonna 
liza, z. Radomska 
Zawichost, p. Sandomierz 
Wierzbnik, z. Radomska 
Mogielnica, p. Grójec 
Opoczno, z. Radomskiej 
Wizna, p. Łomża 
Grajewo p. Szczuczyn 
Jasionówka, p. Białystok 
Szczuczyn, z. Łomżyńska 
Lekowo, p. Ciechanów 


Warszawa, Ząbkowska 3 


Radom, pl. Trzeciego Maja | . 


Zakroczym 

Kąty, p. Góra Kalwarja 
Parysów, p. Garwolin 
Rajgród, p. Szczuczyn . 
Lubień, p. Ostrowy 
Falenica . 

Warszawa, Nalewki 2 
Rypin, z. Płocka 
Włocławek, Maślana 2 


Warszawa, Panieńska 10 


do przeniesienia 


116 
193 
196 
214 
255 
274 
326 
378 
341 
64 
473 
371 
816 
163 
121 
64 
183 
464 
358 
538 
282 
497 
187" 
15,989 


315 |— 
3,988 |— 
9,800 
1,791 | 
6,505 |— 
20,490 
1,677 |20 
5,146 | 
1,032 | 
16,750 | 


27,000 |—| 2,273,628) 
-| 2,874,994 


32,210 
40,790 
10,600 |— 
6,199 |-| 
2,227 65 
2,721 |= 


24,600 


310 
15,000 
24,350 

309 85 


27,061 
256,852 
160,092 
378,803 
423,761 
38,699 
272,761 
23,729 
679,014 


1,681,307) 
261,062 
193,927) 

62,242 
232,171 
693,111 


93,565 
648,325) 
473,601 

83,385. 


125 


25 
70 


619,510 95]45,571 115 69 


19 


Spółdzielnie zrzeszone w dniu 31 _ Spółdzielnie zrzeszone w dniu 31 grudnia 1921 1 1921 roku 


CE ECH | ry KALE rh se Te A ; | GRE p hd a? A ie BE SRL RRR GEE: GA ROG | imams AA 
a | 5 zwa. snółdójelni Adrów Roatan Me dzwi ooo GI 
x x członków ; w Centrali | Centrali ie 
ZI 2 site te eS PRACA | SRA NE 1 
| | | Fis Same es ooo TEJ 
z przeniesienia 15,989 | 619,510 |95 45,571 115 a 19 
43. | 44. | Noblesse Warszawa, Dzielna 62 116 584 |78! 666,532 30 
44. | 45. | Mrówka Przemysłowa 21 103 6,250 985,603,75] = 
45. | 46. | Pracowników Instyt. Społ. z Śniadeckich 5 60 579 409,997 05 
46. | 47. | Jedność Nowy Dwór, z. Warszawska 762 | 18,350 |-—| 1,493 01675 
47. | 48. | Czas Warszawa, Wolska 9 223 2,078 |—| 76, 926 ial) = 
= 48. | 49 | Spółdz. Robotn. Chrześć. Chotomów, p Jabłonna 100 1,085 | | — 
r 49. | 50. | Bądkowiak Bądkowo, p. Waganiec 262 | 15,046 |—| 869,826.60 
50. | 51. | Posiew Łódź, Przejazd 34 730 | 28,644 |—| 231,610) 
51. | 52. | Jedność Wahi. Radbaatn 256 | 6,452 |— 215,499 25 
52. | 53. | Jedność Kroczewo p. Zakroczym 300 2,263 | à 
53. | 54. | Spółdz. Robotn. Rolnych Praszka z. Kaliska 163 | 6,500 |—| 178,768.75] — 
54. | 55. | Dążność Wymysły, p. Modlin 172 | 13,350 |—| 507, 01690] — 
55. | 57. | Spółdz. Robotn. Rolnych Gostynin, z. Warszawska 1,384 | 69,200 1,563,769 92] 1 
56. | 58. | Pomoc Płock, Misjonarska 12 80 4,550 HO| 45,293 75 
57. | 59. | Branobel Warszawa, Jerozolimska 71 92 6,448 204,676 25] — 
58. | 6'. | Promień Goworowo, z. Łomżyńska II ~ — |— 
59. | 61 | Spółdz. Robotn. Chześć. Pietrówka, p. Marki 141 2,030 13,60975| — 
60. | 62. 3 5 x Popielżyn, p. Přońsk 146 9,348 |—| 106886—| — 


6l. 
62. 
63. 


64 


65. 
66. 
67. 
68. 
69. 
70. 
71. 
72. 
73. 
74. 
75. 
76. 
77. 
78. 


79 
80 
81 


63. 
64. 
65. 


66 
67 


69. 
70. 


71 
72 
73 
74 
75 
76 


Hehe 


78 
79 


80. 
81. 


82 
83 


84. 


Jedność 

Łabędź 

Spółdz. Robotn. Chrześć 

Nasz Sklep 

Spółdz. Robotn. Chrześć. 

Ognisko 

Zgoda 

Nasz Sklep 

Samopomoc 

Biały Orzeł 

Spółdz. Robotn. Chrześć. 

Zgoda 

Społem 

Jedność 

Spółdz. Robotn. Chrześć. 
” Dorożkarzy Chrześć. 
” Robotn. 

Przyszłość 


Praca 


Błędów, p. Grójec 
Pustelnik, p. Warszawa 
Zdżarki, p. Rawa | 
Lubanie, p. Nieszawa 
Kielce, pl. Panny Marji 2 
Włocławek, Ogrodowa 3 
Służew, p. Warszawa 
Końskie, z. Radomska . 
Pruszków, Helenowska 
Struga, p. Marki 

Nowe Miasto nad Pilicą 
Leśniewice, p. Gostynin 
Arciszew, p. Wyszogród 
Joniec, p. Płońsk 
Przytyk, z. Radomska 
Ożarów, p. Wieluń 
Warszawa, Marszałkowska 14 
Różan, p. Maków 
Lipno, 

Modlin, z Warszawska 
Pomiechów, p. Płońsk 


Razem 


26,733 |1,048,239 


9,750 
2,123 
7,113 
4,560 
38,910 
17,560 


420 | - 
20,600 |-— 


34,600 
116 
12,793 
14,475 
2,000 


3,450 |- 
13,600 | 


7,300 | 


5,000 


10,300 |-- 
10,000 | 


21,300 


-| 222,016|50] — 
105,854|15 
40,975|— 


-| 1,315,572|25 l 
-į 196,995 | 


523,345/55| 1 
—| 1,162,939 
32] 145,281|68] — 
50]  968,906/05 
| 136,054)75] 1 
147,816)50} | 
137,726 50 
81,645) 


— ee | M 


65,58,957638,44]_31__ 


